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AO ILUSTRE PREGOEIRO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA/MG

REF.: Processo Licitatorio n° 157/2018 , Modalidade: Pregdo Presencial n° 093/2018,

GOVERNANCABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS, estabelecida
na Rua Jodo Pessoa, 1183 - Velha, Blumenau - SC, 89036-001, inscrita no CNPJ sob 0 n°
00.165.960/0001-01, vem, respeitosamente e de [_nodo tempestivo e com fulcro no item 3. 1. do ato
convocatério, oferecer a presente IMPUGNACAQ AQ EDITAL, pelos fatos e fundamentos a
segquir expostos:

| — DA ESPECIE

Essa prestigiada Prefeitura al expediu o edital Processo Licitatorio n® 157/2018 , Modalidade:
Pregdo Presencial n° 093/2018 , tendo como objetivo a “Contratacdo de empresa especializada
em tecnologia da informacéo para cesséo de sistemas informatizados (software) de gestao
integrados para administragdo publica municipal, bem como a prestacdo de servicos
correlatos, observadas as condigbes, caracteristicas e especificacdes técnicas determinadas
no termo de referéncia para atender as demandas das Secretarias Municipais de LAGOA
SANTA.”

A IMPUGNANTE, no intuito de participar do certame, obteve o edital em questdo para poder
preparar uma proposta estritamente de acordo com as necessidades dessa Administragdo. Contudo,
apos leitura integral do contetido do instrumento convocatorio deparou-se com algumas ilegalidades

que colocam em risco a lisura e o sucesso do procedimento licitatério a ser realizado.

Em vista disso, a seguir ficara demonstrada a procedéncia da presente impugnacéo, a qual devera

ser acatada por esses eminentes julgadores a bem do interesse publico.
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I - DAS IRREGULARIDADES

1.1, — Divisdo Do Lote Unico Em Lotes Distintos - Busca Da Proposta Mais Vantajosa Para A
Administracdo

O artigo 3° da Lei 8.666/93 define claramente o objetive maior o instituto “licitacdo”, qual seja, a

busca da proposta mais vantajosa para a Administracéo:

"Art. 3° - A licitacdo destina-se a garantir a observidncia do principio
constitucional da isonomia e a_selecionar a proposta mais vantajosa para a
Administracdo e sera processada e julgada em estrita conformidade com o0s
principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da
publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatério,
do julgamento objetivo e dos que thes sdo correlatos.”

Em outras palavras, a realizagdo de um processo licitatorio tem por finalidade precipua a apuragao
das melhores condi¢Bes para a execuclo de obras, servicos, compras de materiais e alienacdes de
bens publicos, por parte do Poder Plblico. Assim, considerando-se que o administrador publico, na
pratica de seus atos, esta sempre adstrito a Lei (Principio da Legalidade), devera ele buscar sempre

a realizagio do contrato mais proveifoso para a Administracao e, portanto, ao interesse publico.

Todavia, observa-se que o edital em comenio, ao estabelecer em seu item 10.4. o critéric de menor
prego global para o julgamento das propostas comerciais, mesmo tendo determinado a existéncia
de 03 (irés) lotes passiveis de disputa entre os licitantes, mesmo licitando conforme descrito
ANEXO | — Termo de Referéncia, dentre varios softwares, por exemplo, os médulos: Lote Il Sistema
de Gestao Escolar, Lote |l Sistema de Assisténcia Social, Lote | constando diversos sistemas, os
quais sdo comercializados em sua macica maioria por empresas que apenas desenvolvem fais
ferramentas, ou seja, nao sdo sociedades empresdrias que licenciam softwares, tais como

Tesouraria, Recursos Humanos, Compras, Tributos, Contabilidade, dentre outros também licitados.

O sistema de gestao da educacio, por exemplo, trata-se de produto fornecido e desenvolvido por
um namere exiguo de empresas do mercado, sendo que grande parte das sociedades comerciais

que se especializaram na locacdo/licenciamento desse tipo de software ndo desenvolvem outros
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sistemas informatizados. O mesmo se diga para a Saude Publica; Assisténcia Social, Gestéo

Rural/Producéo Primaria e Gerenciamento de Contas de Agua e Esgoto.

No Anexo | consta que a justificativa para adogao da contratacédo de apenas uma empresa limitou-se
a afirmar, de modo contraditério, que “Justifica-se os agrupamentos dos sistemas em trés lotes
distintos uma vez que os sistemas do lote 1 possuem processos interdependentes onde as
saidas de um processo sdo as entradas de outros, desta forma, é essencial a integracio entre
os sistemas do lote 1. Os lotes 2, 3, visam atender demandas da Diretoria de
Desenvolvimento Social e da Secretaria Municipal de Educagédo, além de possuirem
requisitos especificos de cada area.

E com a devida vénia, contradiz ainda mais o exposto acima, informando que “Justifica-se ainda a
contratacdo por menor valor global a reducido de custos com integracdo dos sistemas ou
modulos, bem como reduc¢do de custos com os técnicos residentes, conforme item 9.1.45.8
deste termo de referéncia, que deverao possuir conhecimento em todos os sistemas ou

moédulos dos trés lotes para suporte e manutengao

No entanto, sabidamente, e como informado pelos senhores no recorte acima, os Sistemas de
Gestao Escolar, Sistema de Assisténcia Social, ndo se integram aos demais e nem entre si, ou
seja, atuam de modo independente, sendo, portanto, equivocada a insergdo destes ag mesmo

conjunto dos softwares de gestao publica integrados e usualmente comercializados no mercado.

Desafia-se a essas autoridades a apresentar prova da integracdo dos citados médulos aos

demais licitados. Caso indeferida a impugnacéo requer seja a mesma justificada mediante a

apresentacdo de parecer técnico ou documento probatdrio da existéncia de tal integracéao,

até porque se essa Prefeitura fez tal opcio € porque existe elemento probatério contundente

a atestar a integracio dos citados mddulos de os Sistemas de Gestio Escolar, Sistema de

Assisténcia Social aos demais licitados.

Diante disso, & certo que ¢ nimero de participantes sera extremamente reduzido a apenas um ou

entdo aos seus representantes no Estado, o que certamente ndo é o interesse dessa Prefeitura. A
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exigéncia do fornecimento conjunto global de varios softwares, dentre eles os especializados

Sistemas de Gestdo Escolar, Sistema de Assisténcia Social, e, ainda, desenvolvidos por apenas

uma unica empresa, impedira essa entidade de obter diversas ofertas e possivelmente as mais
vantajosas, ja que as empresas especializadas nos médulos acima ficarfo impedidas de participar,
assim como as empresas que ndo possuem tal solucdo mas teriam plenas condicbes de
participacéo do Lote |,.

As empresas que apenas atuam especificamente com sistema informatizado de gestdo de
Educacdo ou de Saude por exemplo e que possuem precos altamente competitivos néo poderio
participar do certame licitatério. Do mesmo modo, uma empresa que detenha varios softwares
desenvolvidos por empresas distintas também sera alijado da disputa, o que, com o devido respeito,
& bastante injusto e prejudicial a essa municipa-iidade que deixara de obter um maior nGmero de

ofertas e, consequentemente, de lances.

Para solucionar isso, basta que essa entidade promova a contratacdo dos mddulos de Sistemas de

Gestdo Escolar, Sistema de Assisténcia Social em lotes separados. Tal separagao em lotes

distintos em nada alteraria a natureza do presente certame, ndo comprometeria a seguranca dos
sistemas (ja que ndo funcionam integrados e nem a norma assim demanda) e, ainda, seria
extremamente salutar aos cofres dessa entidade ja que um maior nimero de empresas acudiria ao
certame aumentando o niumero de propostas e propiciando uma efetiva disputa na fase de lances, a

qual nao ocorrera caso mantidas as condicbes atuais.

. Assim, de forma a evitar a frustracdo do processo licitatdrio sob analise e adequando-se aos
preceitos da Lei de Licitacdes, deve esse 6rgao, EM PRESTIGIO AO BOM SENSO, promover a

separacao do objeto em lotes_Sistemas de Gestdo Escolar, Sistema de Assisténcia Social.

Essa premissa segue ao entendimento ja sumulado pelo Tribunal de Contas da Uniao:

“SUMULA N° 247 E OBRIGATORIA A ADMISSAO DA ADJUDICACAO POR ITEM E
NAQ POR PRECO GLOBAL, nos editais das licitagdes para a contratacdo de
obras, servicos, compras e alienagées, cujo objeto seja divisivel, desde que nio
haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala,
TENDO EM VISTA O OBJETIVO DE PROPICIAR A AMPLA PARTICIPACAO DE
LICITANTES QUE, EMBORA NAO DISPONDO DE CAPACIDADE PARA A
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EXECUCAO, FORNECIMENTO OU"AQUISICAO DA TOTALIDADE DO OBJETQ,
POSSAM FAZE-LO COM RELACAO A ITENS OU UNIDADES AUTONOMAS,
devendo as exigéncias de habilitagao adequar-se a essa divisibilidade.”

A realizacdo de um processo licitatério, portanto, tem por finalidade precipua a apuracdo das
melhores condigbes para a execugéo de obras, servigos, compras de materiais e alienacdes de
bens publicos, por parte do Poder Plblico. Dessa forma, considerando-se que o administrador
publico, na pratica de seus atos, esta sempre adstrito a Lei (principio da legalidade), devera ele
buscar sempre a realizacdo do contrato mais proveitoso para a Administracdo e, portanto, ao
interesse publico.

O critério de MENOR PRECO GLOBAL ora impugnado se afasta do disposto no artigo 3° da Lei n°
8.666/93 e no artigo 4° da Lei n® 10.520, restringindo, ainda que sabidamente sem intengdo, o
carater competitivo da licitacdo. No caso especifico da presente licitacdo: 1) n&o ha dependéncia
entre os objetos, ou seja, podem ser adquiridos em separado; e 2) ha manifesta impossibilidade de

participagao de diversas empresas que somente locam sistemas informatizados de Educacéo.

Nunca é demais ressaltar o disposto no §1° do art. 23 da Lei n® 8.666/93, que traduz a possibilidade

de divisdo do objeto em lotes, tendo em vista a obtencio de melhores precgos e condigdes:

“§1° DO ART. 23 - AS OBRAS, SERVICOS E COMPRAS EFETUADAS PELA
ADMINISTRACAO SERAO DIVIDIDAS EM TANTAS PARCELAS QUANTAS SE
COMPROVAREM TECNICA E ECONOMICAMENTE VIAVEIS, PROCEDENDO-SE A
LICITACAO _COM VISTAS AQO MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
DISPONIVEIS NO MERCADO E_A_AMPLIACAO DA COMPETITIVIDADE SEM
PERDA DA ECONOMIA DE ESCALA.”

O dispositivo supra €& bastante claro. A Administracdo deve buscar sempre o aumentc da
competitividade. Assim, ao propiciar que a locacdo do sistema de saude seja licitada
separadamente, € indiscutivel que a competitividade aumentara e que a Administracio podera

conseguir melhores pregos para cada um deles, separadamente.

Sobre tal questdo assim anotou o renomado jurista Margal Justen Filho':

! Comentérios 4 Lei de Licitagdes e Contratos Adeministrativos - 7* edigho — Editora Dialética- S&o Paule — 2000 - p.213.
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“AO SE DISSOCIAR UMA UNICA CONTRATACAO EM UMA PLURALIDADE DE
CONTRATOS DE OBJETO MAIS REDUZIDO, OBJETIVA-SE AMPLIAR A
COMPETITIVIDADE. ISSO APENAS SE PODERA OBTER ATRAVES DA
ABERTURA DE DIFERENTES LICITACOES, CADA QUAL ORIENTADA A
SELECIONAR A PROPOSTA MAIS VANTAJOSA PARA UM DETERMINADO
LOTE.”

Sabendo-se, ainda, que o mercado alusivo ao objeto licitado ja possui poucas empresas
especializadas, a manutencéo do critério de prego global reduzira ainda mais a competicao,
impedindo que essa Administracdo, conhecida pela sua seriedade, alcance o melhor resultado para

o certame. Esse também é o entendimento do Poder Judiciario a respeito:

TRF-2 - REMESSA EX OFFICIO EM MANDADQO DE SEGURANCA REOMS 67615 RJ
2006.51.01.001647-8 (TRF-2)

Data de publicacdo: 30/08/2007

Ementa: ADMINISTRATIVO - EDITAL DE LICITACAO - DESMEMBRAMENTO -
ADJUDICACAO POR ITEM - OBRIGATORIEDADE -SUMULA DO TCU. 1.
A Simulan®247do E. Tribunal de Contas da Unido dispde sobre a
obrigatoriedade da admissio da adjudicagdo por item e ndo por preco global,
nos editais de licitagdo para contratagio de obras, servicos, compras e
alienacoes, cujo objeto seja divisivel, e, ainda, desde que ndo haja prejuizo para
0 conjunto ou completo ou perda de economia de escala. 2. A adjudicac¢ao por
item e ndo por preco global tem o conddo de propiciar maior competitividade,
bem como garantir os principios da impessoabilidade e igualdade no processo
licitatério. 3. Remessa necessaria improvida

Desta forma, percebe-se que julgar, por exemplo, o sistema de Educagdo em conjunio com 0s
demais softwares pelo critério de “Menor Preco Global” fere, frontalmente, o Principio da
Economicidade, ndo se traduzindo, em hipotese alguma, na obtencdo da proposta mais vantajosa
para a Administracéo, posto que essa sb6 seria obtida no caso em tela com o critério “Menor Preco
por Lote” (com um lote especifico para o software de Saude), na aplicacdo (subsidiaria, para a
modalidade Pregao) da Lei n° 8.666/93, gue estabelece que “as compras, sempre que possivel,
dever&o ser subdivididas em tantas parcelas quantas necessarias para aproveitar as peculiaridades

do mercado, visando economicidade”;
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Assim, mais do que um principio constitucional, previsto no art. 70 da Carta Federal e aplicado as
licitagbes, a economicidade é um ponto basilar, estruturante e fundamental das licitacdes, e dever
da Administragéo, sendo que a sua violagao, além de se traduzir em prejuizo para o Poder Publico,
também afronta ao Principio da Legalidade, bem como a eficiéncia dos atos da Administracao,
impedindo-a da busca do seu fim maior, que tem como base, dentre outros principios, o atendimento
do interesse plblico, ou seja, o Principio da Supremacia do Interesse Publico!

O critério de julgamento tal qual se encontra descrito no edital é antiecondmico e injusto com as
empresas do mercado que licenciam sistemas a entidades municipais. Evidentemente, somente um
nimero reduzidissimo de grandes empresas, sera beneficiado em detrimento das demais, fazendo
com que 0s pregos se tormem pouco vantajosos em face da diminuta ou, porque ndo dizer,

inexistente competicdo.
I.2, Do Direcionamento Involuntario do Objeto

A Impugnante ao verificar as disposicdes técnicas constantes do Termo de Referéncia, Anexo | do
edital, que trata das caracteristicas obrigatorias dos sistemas a serem fornecidos, constatou um
evidente direcionamento a uma determinada solugio tecnolégica fornecida por conhecida empresa

do mercado.

Desde ja, é preciso ressaltar que ndo se acredita que essa entidade tenha qualquer intencdo
em direcionar o edital a qualquer licitante. Contudo, & incontestavel que as descricdes técnicas
do objeto pretendido por essa Administragio causam espécie e possivelmente decorrem de algum

modelo obtido, o qual, diga-se: ndo reflete um padriao de mercado, mas, sim, uma solucio de

uma determinada solucio tecnoldgica desenvolvida pela empresa e comercializada pela

empresa Sonner Sistemas de Informatica Ltda

Ao estabelecer algumas especificacdes peculiares a uma Unica solucdo tecnoldgica existente no
mercado, € ao mesmo tempo condicionar a classificagdo dos licitantes ao atendimento a 100% dos
Requisitos Nao Funcionais e 85% dos requisitos funcionais por cada sistema/modulo imp&s-se
uma condi¢cao totalmente restritiva a competicao.
Avenida Del Rey n® 111 - Torre A - Salas 705 e 706 - MonteRey Office Bairre Alto Caicara -
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Em suma, o objeto esta indevidamente centrado em uma solucéo especifica de uma empresa, ainda
que, sabidamente, existam dezenas de outras no mercado que realizam as mesmas finalidades. No
mercado fornecedor de licenga de usos de sistemas de gestdo publica atuam diversas empresas,
cada qual desenvolvendo seus softwares em acordo com a legislacdo, porém, com recursos
tecnologicos proprios €, por consequéncia, com carateristicas préprias e peculiares. isso significa,
ilustres autoridades, que alguns sistemas possuem um padrio Unico para atendimento as normas e
exigéncias legais e, de outro lado, especificacbes acessoérias e/ou estéticas a depender de cada

empresa.

No caso da licitagdo em tela algumas questdes causam espécie e devemn ser apuradas por esses
Julgadores. Isso porque diversas exigéncias precisam ser justificadas e devidamente esclarecidas a
bem do interesse publico e da legalidade do préprio procedimento que se pretende realizar. Uma
série de itens completamente dispensaveis efou realizados por meio de outras ferramentas ¢ algada
a condigao de obrigatoriedade, o que fatalmente resultara na classificagdo de uma UGnica empresa,
para qual as especificacdes técnicas enconifram-se, ainda gque sem intencio dessas autoridades,

dirigidas a solugéo tecnoldgica apenas por ela comercializada.

De fato, o edital em referéncia traz consigo especificacdes técnicas tidas como obrigatérias, mas,
bastante jdénticas aguelas consignadas em oufros certames licitatérios promovidos por entidades

municipais, os quais, pelo direcionamento técnico, ainda que nio intencional, tem sempre a

vitoria de um Gnico fornecedor de sistemas.

Em uma época de denlncias de irregularidades em licitacSes realizadas no pais, muitas delas
divulgadas amplamente nos meios de comunicacao, tais como editais direcionados, idénticos em
sua descricdo técnica, dentre oufras, deve essa Municipalidade ser alertada para o desgaste
desnecessario que incorrera caso mantenha o presente edital, a despeito das ilegalidades a
seguir apontadas.

Ainda que sem intengdo, os sistemas especificados no edifal contemplam uma solugio tecnoldgica

pertencente de modo exclusivo a uma determinada empresa do ramo (Sonner Sistemas de
Informatica Ltda), o que nido deve ser ratificado por essa Prefeitura, diante da inutilidade de
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diversas funcionalidades, as quais apenas servem para restringir a participacdo de empresas e

consequentemente fazer com que esse municipio perca uma gama de propostas vantajosas.

Avenida Del Rey n® 111 - Torre A - Salas 705 e 706 - MonteRey Office Bairro Alto Caicara - B

O edital e seu Termo de referéncia do edital possuem dezenas de itens desnecessarios,
estranhos aos sistemas licitados e baseados, ainda que sabidamente sem intengéo, na descrico
técnica de uma determinada empresa do ramo. Praticamente todos os quesitos se encontram
neste formato!

Vale ressaltar que o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo no Acdrdao n° TC -
099/2014 (e, ainda, no TC — 1696/2011) julgou, inclusive, questio alusiva exatamente ao uso
indevido de editais de softwares de gestao pdblica no Estado do Espirito Santo, nos moldes do

ora publicado por esse Instituto:

Telefone: (31) 3343-=5800 - Email: govbr@govbr.com.br - Site: www.qovbr.com.br

“ALIAS, PROCEDIMENTOS L[ClTATORiOS VISANDO A CONTRATACAO DE
IDENTICOS OBJETOS JA FORAM MATERIAS EM TRAMITE NESTE TRIBUNAL DE
CONTAS. E O CASO DOS PROCESSOS TC 6936/2011 E 7501/2011 EM QUE SE
DISCUTIRAM REPRESENTAGCOES CONTRA PROCEDIMENTOS LICITATORIOS
SEMELHANTES, MAS NOS QUAIS, AO FINAL, PROCEDEU-SE A ANULAGCAO DOS
CERTAMES.

COMO NA SITUACAO DESCRITA PELA EQUIPE DE AUDITORIA, NO CASO
DESCRITO NOS AUTOS DO PROCESSO 7501/2011, IDENTIFICOU-SE QUE A
EMPRESA [....] JA ERA PRESTADORA DOS SERVIGOS NO ‘ORGAO QUANDO FOI
DEFLAGRADO O CERTAME VISANDO A LOCAGAO DE LICENCAS,
IMPLANTACAO E MANUTENCAO DE SOFTWARES DE GESTAO
ADMINISTRATIVA.

TANTO NAQUELE CASO COMO NESTE, 0S ORGAOS NAO JUSTIFICARAM OU
ESPECIFICARAM SUAS NECESSIDADES, MAS UTILIZARAM MINUTA DE EDITAL
DE SEMELHANTE TEOR, QUE IMPRESSIONAM PELA IDENTIDADE INCLUSIVE
ENTRE QUESITOS E ERROS DE GRAFIA, O QUE SINALIZA A OCORRENCIA DE
ACERTO PREVIO COM A FUTURA CONTRATADA, SENDO POSSIVEL CRER QUE
A EMPRESA TERIA INCLUSIVE FORNECIDO OU COLABORADO COM A
ELABORACAO DO MODELO EDITALICIO.[...]

DIANTE DA ROBUSTEZ DAS PROVAS E CONSTATAGOES FEITAS NAQUELA
OCASIAO, A AREA TECNICA CONCLUIU “QUE O EDITAL RESTRINGE A
COMPETITIVIDADE DO CERTAME E FAVORECE O LICITANTE QUE

Horizonte/MG




> ﬁ“\.«_ﬁf \$mfh"f; }
K"e& ﬁ"j‘j
S

PORVENTURA JA TENHA SEUS SISTEMAS INSTALADOS NA PREFEITURA”,
RECOMENDANDO-SE, FINALMENTE, A ANULACAO DO CERTAME.

ASSIM, TOMANDO O CONJUNTO DE PROVAS INDICIARIAS E ANALISANDO-0S
SOB O PRISMA DA LOGICA DEDUTIVA, CONFIRMA-SE O DIRECIONAMENTO DO
CERTAME E A CONSEQUENTE RESTRICAO AO SEU CARATER COMPETITIVO,
SITUACAO CORROBORADA PELO FATQO DE QUE APENAS A EMPRESA [...]
PARTICIPOU DA TOMADA DE PRECOS 1/2010,”

Em uma rapida busca na internet, junto ao portal eletrénico de determinada empresa do ramo, é
possivel perceber a verdadeira transcrigao literal de diversos madulos licitados.

Enfim, resta induvidoso o direcionamento do objeto & determinada marca especifica. E note-se que
isso em nada altera as condigdes do software implantado, as especificagdes técnicas do
mesmo, sua qualidade ou eficiéncia ou a responsabilidade da empresa que sera contratada, a
qual assume todos os 6nus na celebragio de uma avenga administrativa. Do contrario, como
mais de 2.000 (dois mil) entes municipais conseguem ser atendidos de forma diversa a escolhida
por essa Prefeitura? Se fosse irregular ou invidvel centenas de municipios ndo fariam assim ha

anos.

Como ja dito, as licitacGes com as mesmas descrigdes técnicas do objeto ora licitado, especialmente
aquelas dispostas no Anexo |, invariavelmente, terminam por ter como vencedora uma UGnica e
determinada empresa do mercado ou de suas representantes. Sendo assim, constando no edital
uma descricdo técnica bastante individualizada e ainda gue sem intencdo dirigida a um software
especificamente comercializado no mercado por uma empresa, COMO FOI POSSIVEL OBTER
TRES OU MAIS ORCAMENTOS DE EMPRESAS DO MERCADO PARA SE OBTER O PRECO
ESTIMADO DA PRESENTE LICITACAO?

Para se instaurar o presente certame acredita-se que tenha sido feita uma obrigatéria pesguisa
prévia junto ao mercado para a definicdo da despesa a ser gasta por essa entidade para a execucio

do objeto licitado, a_qual deveria contemplar TODAS as caracteristicas dos sistemas descritas

no Termo de Referéncia.

Avenida Del Rey n° 111 - Torre A - Salas 705 e 706 - MonteRey Office Bairro Alto Caicara - Bg
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De outro lado, é preciso que se divulguem os orgamentos obtidos e, principalmente, os respectivos
pedidos de cotacdo dessa entidade, para saber se os mesmos tiveram como base todas as
condicoes e caracteristicas descritas no Anexo | como obrigatérias ao atendimento,
ESPECIALMENTE AQUELAS JA APONTADAS ACIMA.

SE FORAM APRESENTADOS, ORCAMENTOS E PORQUE TAIS EMPRESAS: 1) ATUAM
EFETIVAMENTE NO MERCADO DO OBJETO LICITADO; II - JA PARTICIPARAM DE
LICITACOES SIMILARES; e Ill) POSSUEM SISTEMAS QUE ATENDEM 100% e  85%
RESPECTIVAMENTE_AS FUNCIONALIDADES EXIGIDAS NO ANEXO |,

Se outras empresas do mercado cotaram precos € porque evidentemente possuem logistica
e experiéncia no mercado para atender a aderéncia dos requisitos técnicos listados pelo
edital. No entanto, sabendo-se de anteméo que as especificagdes técnicas induzem a um Unico

fornecedor, com farta documentagao probatdria inclusive, deve essa instituicdo ser alertada para se

evitar irregularidades gue possam ser futuramente questionadas.

De acordo com posicionamento do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais:

“MANDADO DE SEGURANGCA — LICITACAO —~ ANEXO — DEMONSTRATIVO DE
ORCAMENTO — CAPACIDADE TECNICA - VINCULO EMPREGATICIO — PERIODO
MINIMO — NULIDADE. - E NULO O EDITAL DE LICITACAO PARA AQUISICAO DE
LICENCA DE USO DE SOFTWARES, INCLUINDO IMPLANTACAO, TREINAMENTO,
SERVICOS DE _MANUTENCAO MENSAL, DESPRQVIDO DO ANEXO
OBRIGATORIO DEMONSTRATIVO DO ORCAMENTO e que, no item capacidade
técnica, exige vinculo empregaticio dos responsaveis técnicos de pelo menos
noventa (90) dias, antes da abertura do envelope habilitagdo. - Sentenca
confirmada, em reexame necessario. Prejudicado o recurso voluntario (Processo
n°1.0105.04.114.374-1 - TIMG — Relator Nilson Reis. Publicado em 21/10/2005)

Em vista do exposto acima, essa Administragio tem o dever de informar: OS PRECOS DE
MERCADO PESQUISADOS, QUANDO OS MESMOS FORAM ORGCADOS, PERANTE QUE
EMPRESAS DO MERCADO E SE DO PEDIDO DE ORCAMENTO CONSTAVAM TODAS AS
ESPECIFICACOES ORA TRAZIDAS PELO EDITAL EM COMENTO E CONSIDERADAS COMO
OBRIGATORIAS.

Avenida Del Rey n® 111 - Torre A - Salas 705 & 706 -~ MonteRey Office Bairre Alto Caicara - Be
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De posse de tais dados, sera possivel saber EFETIVAMENTE se as empresas que apresentaram o

orcamento a essa entidade s&o realmente atuantes e comercializam no mercado os softwares

distintos com todas as caracteristicas descritas no Anexo |.

Evidentemente, ndo se deseja com a presente impugnagio impedir essa Administracdo de obter a
solugdo tecnoldgica pretendida, porém, constata-se que o Anexo | contém descricbes técnicas que
direcionam o certame licitatério e impedem a participacdo de dezenas de empresas do ramo do
objeto ora licitado. O direcionamento do objeto da licitagio, ainda que involuntario, & pratica
totalmente vedada tanto pela Lei de Licitagdes, quanto pela doutrina patria. Nos dizeres da
Professora Dora Maria de Oliveira Ramos?2:

‘DEVE A ENTIDADE LICITANTE, NO ENTANTO, CUIDAR PARA NAO
ESPECIFICAR O BEM DE FORMA A DIRECIONAR O PROCEDIMENTO A UM
UNICO FORNECEDOR. SE EXISTE UMA JUSTIFICATIVA TECNICA PARA A
ESCOLHA, LICITO SERA A ADMINISTRACAO FAZE-LA, CABENDO-LHE O ONUS
TAO SOMENTE DE DEMONSTRAR NOS AUTOS DA CONTRATA(;AO A
CIRCUNSTANCIA ESPECIFICA. NAO EXISTINDO ESTA, NAO PODERA USAR DE
SUBTERFUGIOS PARA DAR APARENTE LEGALIDADE A SEU PROCEDIMENTO,
DIRIGINDO A LICITACAO.” (grifos nossos)

A Administracio deve buscar sempre 0 aumento a competitividade. Com efeito, ao propiciar que o
objeto do presente certame seja fornecido por mais de uma empresa, é indiscutivel que a
competitividade aumentara e que a Administracdo podera conseguir melhores precos. Ratificando

tal posicionamento, o renomado autor Celso Antdnioc Bandeira de Mello® entendeu que “as

especificacées ndo podem ultrapassar o necessdrio _para o atingimento do objetivo

administrativo que comanda seu campo de discricionariedade.”

Nao se pode estabelecer critérios de avaliagio da aptidao técnica com limitagdes que identifiguem a
discriminag&o de um proponente em relagao a outro, naquilo que seja compativel ou adequado com
0 objeto do certame. Para que se possam interpretar as regras editalicias, cumpre trazer a luz, os

ensinamentos da Professora Dora Maria de Oliveira Ramos:

* Temas Pol8micos sobre LicitacSes e Contratos Administrativos, 4' edigiio, Malheiros, S3o Paulo, 2000, p.65.

3 Licitagdio, 1* edigfio, Sdo Paulo, RT, p.16.
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‘ndo pode a Administracdo, em nenhuma hipotese, fazer exigéncias que reduzir
drasticamente o universo de licitantes dirigindo a licitacdo a um Unico
participante ou a um universo extremamente estrito a eles, ilegal sera a
exigéncia, a violagdo do art. 3°, §1, da lei 8666/93.

Ademais, tais condigles, se assim aplicadas, sdo restritivas e ferem o carater de isonomia que deve
reger os certames publicos, nos termos do inciso XXI, do artigo 37, da Constituicdo Federal, ¢/c o
inciso |, do paragrafo 1° do artigo 3° da Lei 8.666/93, que diz ser vedado:

‘[ - admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos de convocagio, clausulas ou
condicoes que comprometam, restrinjam ou frustrem o seu carater competitivo ¢
estabelecam preferéncias ou distingbes em razdo da naturalidade, da sede ou
domicilio dos licitantes ou de qualquer oufra circunstancia impertinente ou
irrelevante para o especifico objeto do contrato."

Assim, revela-se necessaria a alteracio do Edital de Licitagdo, nha forma da legislagdo patria,
permitindo-se um melhor aproveifamentc dos recursos publicos, tornande mais barata a contratagio
em face da ampliagdo da competitividade sob pena de estar-se ferindo frontalmente ao principic da

legalidade, estabelecido na Constituicdo da Replblica.

A ora impugnante acredita que essa Prefeitura ndo compactua com expedientes que fujam da
legalidade e por isso entende que a presente impugnagéo serd devidamenie apreciada e apurada
para gue o edital ora contestado possa ser reformulado de molde a n&o pairarem quaisquer duvidas

quanto a observancia dos Principios da Legalidade e da Igualdade entre os licitantes.

I.3. — Da Auséncia de Indicacdo de Dotacdo Orcamentaria — Nulidade Insanavel

Consta no item 14 do edital as rubricas alusivas aos recursos financeiros da contratagéo a ser

firmada em decorréncia da presente licitacio.

No entanto, percebe-se que essa respeitada Prefeitura, apesar de licitar softwares que irdo ser
utilizados pelas Secretarias de Salde e de Educacdo, ndo discrimina dotacoes de custeio de tais

entidades,.

Avenida Del Rey n® 111 - Torre A - Salas 705 e 706 - MonteRey Office Bairro Alto Caigara -
Horizonte/MG

Telefone: (31) 3343-=5800 - Email: govbr@govbr.com.br - Site: www.govbr.com.br




P W e, T wag«iu
& ?«fgﬁ%m *‘a% !,"’*f
. 7P Ty w, F
S Y
.m\{%\‘é‘ § AR "
", ﬁf
vﬁo - i - ‘
e o GOVCRNANGRY

Diante disso, percebe-se que tal procedimento & irregular, uma vez que a indicagao clara e expressa
das rubricas orcamenidrias de todas as entidades que se beneficiardo em decorréncia do

procedimento licitatério é requisito obrigatério.

Dessa forma, € flagrante que faltou incluir no corpo do edital clausula contemplando de modo efetivo
e discriminado a dotacdo orgcamentaria e as respectivas rubricas de custeio da Fducacaco e da
Salde, exigéncia esta legal e obrigatdria, prevista no artigo 21, inciso [V do Decreto 3.555/2000 e no
artigo 55 da Lei n? 8.666/93, abaixo transcritos:

“Art. 21. Os atos essenciais do pregao, inclusive os decorrentes de meios
eletronicos, serdo documentados ou juntados no respectivo processo, cada qual
oportunamente, compreendendo, sem prejuizo de outros, o seguinte:

IV - garantia de reserva orgamentaria, COM A INDICACAO DAS RESPECTIVAS
RUBRICAS;”

“Art. 55. Sédo clausulas necessarias em todo contrato as que estabelecam:

V-o crédito pelo qual correrd a despesa, COM A INDICACAO DA
CLASSIFICAGAO FUNCIONAL PROGRAMATICA E DA CATEGORIA
ECONOMICA;”

Ainda segundo o artigo 14 da Lei n°® 8.666/93:

“Art. 14. NENHUMA COMPRA SERA FEITA SEM A ADEQUADA
CARACTERIZACAO DE SEU OBJETO E INDICACAO DOS RECURSOS
ORCAMENTARIOS PARA SEU PAGAMENTO, sob pena de nulidade do ato e
responsabilidade de quem lhe tiver dado causa.

Diante disso, a fim de se evitar a nulidade da presente licitacdo, deve ser inserida no edital em
referéncia a dotaglo orcamentaria do ano corrente para as Secretaria de Educacéo e de Assistencia
Social, contendo de forma completa as rubricas constantes do orcamento, as quais irdo custear as

despesas do contrato a ser firmado em decorréncia do presente certame licitatorio.

il - DO PEDIDO
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Por todo 0 exposto e diante das justificativas aqui apontadas, bem como cientes da
seriedade dessa prestigiada Prefeitura, requer seja a presente impugnacio julgada procedente, para
que seja retificado o item 10.4.1. determinando o critério de julgamento como o de “menor preco
por lote”, visando a ampliagdo da competitividade e a viabilidade da selecdo da proposta mais

vantajosa.

Pede deferimento.

LAGOA SANTA, 13 de Dezembro de 2018

GOVERNANCABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS
Representant’taj!’; ALEXANDRE MORAIS MOREIRA

CPF: 02452075620
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GOVERNANGABRASIL $/4 TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS
NIRE: 33300320377

CNPJ: 00.165.960/0001-01
ATA DA 36* ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A0s ¢inco dias de dezembro de 2016, s 10:00 horas, na matriz da companhia na cidade
Saguarema — RJ, sito na Rua Barfo de Saquarema, 243, sala 12, 2° pavimento, Spazio
Office, Centro, CEP 28.990-000, com & presenga dos acionistas que representam 100%
do capital social com direito & voto, conforme se constata no Hvre préprio &s fls. 19, onde
os mesmos, por unanimidade, dispensarem as formalidades de convocagéio previstas nos
artigos 123 e 124 da Lei 6.404/76, declarando, ambos, terem tomado ciéneia da
assembleia com 08 dias de antecedéncia, sob a Presidéncia do Sr. Roberto José Figueira
Coetho, secretariade pelo St André Burlamaqui, sob a seguinte opdem do diar 1)
Alteracio do artigo 2° do estatuto social, em razfo da decisfo de mudanga do enderege
da sede social da companhis, tomada na 22° Reunifio do Conselho de Administracéio; 2)
Consolidagfio do estatato social. Foram tomadas, por unanimidade, as seguintes
deliberagdes: 1) Aprovada 2 alteragfo do caput do artigo 2° do estatuto social, tendo em
vista a decisdo da 22° Reuynifo do Conselho de Administragio, que aprovou a mudanga
da sede social da companhia, passande dz Rua Barfo de Saquarema, 243, sala 12, 2°
pavimento — Spazie Office, Centro, Saquarema — RJ; CEP 28.990-000, para a Rua Joéio
Pessoa, 1183, térreo, 1° e 2° andares, bairre Velha, CEP §9,036-001, Blumenau - 8C,
passando o caput do artigo a ter a seguinte redagdo: Artigo 2° — A Companhia tem sua
sede social na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na Rua Jo#io Pessos, 1183,
térreo, 1° e 2° andares, bairro Velha, CEP 89.036-001; 2) Autorizado o departamenio
administrative a tomar as providéneias cabivels para a regularizagio dessas decisfes; 3)
Com essas alleragBes, aprova-se a consolidagfo do estatuto social da empresa, que passa
a ter a seguinte redag®o:

ESTATUTO SOCIAL
_ carituLol _
DENOMINACAO SOCIAL, DURACAQ, SEDE E FORO

Artigo 1° — A Companhia ¢ uma sociedade por agbes de capital fechado denominada
GOVERNANCABRASIL $/A TECNOLOGIA E GESTAQO EM SERVICOS, regida
pelo presents Estatutc Social e pelas disposicdes legais aplicdveis, fundada em 1° de
setembro de, 1994,

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na cidade de Blumenau, Estado de Santa
Catarina, na Rua Jodo Pessoa, 1183, térreo, 1° e 2° andares, bairro Velha, CEP 89.036-
001,

Paragrafo Gnico - A Companhia poderd, mediante deliberac@io dos acionistas
representando a maioria do capital social, abrir & exunguir filials, sucursais,
agéncias ou escritérios em qualquer pento do territério nacional ou no exterior, &
nomear representantes ou agentes, cbedecidas as prescrigiies legais.

Artigo 3° - O prazo de durag¢io da Companhia ¢ indeterminado.

o

Y

Junta Comearcial do Estade do Rio de Jansio
Empresa; SOVERNANCABRASIL § A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS
Nire: 33300320377
Protocolo: 0020170241505 - 16/01/2017
1/ CERTIFICO O DEFERIMENTC EM 23/01/2017, £E O REGISTRO S0OB O NiRE E DATA ABAIXO.
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CAPITULOII 96%

OBJETO 30CIAL

Artigo 4° — A Companhia tem por objeto social:

a) Desenvolvimento de sistemas e programas para computador customizéveis
e nfo customizdveis, bem come sua comercializacfo;

b) Prestag#io de servigos de consultoria ¢ assessoria na area de gestdo ptblica,
inciuindo o planejamento estratégico, planos diretores e urbanos de cidades,
visando a modernizagfo administrativa ¢ fiscal, relacionados a tecnclogia
da informagfo;

¢} Elaboragdo e execucdio projetos e servigos de seguranga digital relacicnado
4 recnologia da informag#o;

d) Disponibilizagio de infraestruturs e centros de tecnologia de informagiio €

. comunicagdc para terceires (outsourcing);

e) Prestagiio de servicos de hospedagem e colocagio em Data Center;

f} Elsboragio ¢ exscuglio de projetos de gerenciamento eletrdnico de
doeumentos (GED), inclusive digitalizagio;

2) Prestacdo de servigos de Call Center;

h) Prestagic de serviges de informatica e processamento de dados;

i) Treinamento e capacitagZo na drea de informatica;

j} Prestagdo de servigos de geoprocessamento de dados e imagens, cartografia
e topografia, compreendendo o estudo, o levantamento, escanerizagfo,
vetorizacdo, digitalizagdo e informacSes geograficas, bem como a
comercializagiic de imagens e sensoriamento remoto;

k) Prestaglc de servicos de aerofotogrametria;

1) Prestacio de servigos de sssisténcia téenica e locagfo de equipamentos de
informatica, escritério e comunicacio;

m) Servigos de editoragio de livros didéticos, na forma impressa, eletrdnica e
na internet;

n) Desenvolvimento de sisternas ou aplicatives educacionals custormizaveis ou
ndo customizéveis, bem como sua comercializagiio, distribuicio e revenda;

o) Formagdo pas-graduada de cardter profissional;

p) Treinamento, capacitagio em desenvolvimento profissional e gerencial,
realizacBo de cursos, palestras, eventos educacionals ¢ culturais ¢ outras
atividades relacionadas 2o ensino presencial ¢ 4 disténcia; e

q) Participagfio em outras sociedades.

Pardgrafo Unico - As atividades das filiais da companhia sfio exclusivas de
. licenciamento de programas de computador customizéveis, limitando-se so
servico de cessfc de direitos dos mesmos,

cariTuLO 1
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5" — O capital social da Companhia, totalmente subscrito ¢ integralizado, € de
R$ 3.240.000,00 {trés milhSes duzentos e quarenta mil reais}, representado por 3.240.000
{trés milh&es duzentos e quarenta mil) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro — As agGes representativas do capital social séo indivisiveis
em relagdo 2 Companhia. Quando a agio pertencer a mais de uma pessoa, 03

diret1os a ela conferidos serfio exercidos pelo representante do condominio.
i
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Pardgrafo Segundo — Cada ag#o ordindria confere 20 seu proprietdric o direito
a um voto nas Assembleias Gerails da Companhia.

Pardgrafo Terceiro —Nos termos do artige 19 da Lei 6.404/76, a responsabilidade
de cada acionista ¢ lmitada ao prego de emissio das agSes subscritas ou
adquiridas.

Pardgrafo Quarto — T'odas as agBes de emissfio da Companhia serfio escrituradas
nos livros proprios da Companhia, em nome de seus titulares.

Pardgrafo Quinto — Nenhuma transferéncia de aglies terd validade ou eficécia
perante 2 Companhia ou quaisquer terceiros, nem serd reconhecida nos Yvros de
registto e transferéncia de agbes, se levada a efeito em violagdo ao Acordo de
Acionistas arguivado na sede social da Companhia, se houver.

Pardgrafo Sexto — E vedado 2 Companhia a emissio de partes beneficiérias.

Artigo 6° ~ O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolsc pelas agdes
detidas por acionistas gue tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados
por lei, deverd corresponder ao valor econdmico de tais agbes, a ser apurado de acordo
com ¢ valor patrimonial lguido.

o - CAPITULOIV )
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artige 7° — Os érglos permanentes da administragio da Companhia s8o a Assembleia
Geral, o Conselho de Administrago ¢ a Diretorla, de acordo com os poderes ¢
prerrogativas conferidos neste Estatuto Social e, subsidiariamente, pelas dispesigfes da
legislagio societdria aplicével.

Pardagrafo Primeiro — Os administradores de Companhia serfio dispensados de
prestar gargntia de gestéo.

Paragrafo Segundo — A remuneragiioc global do Conselho de Administrac@io e da
Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de
Administragiio deliberer acerca da respectiva distribuigo,

. Paragrafo Terceiro — O Conselbc de Administraglo & drgéo de deliberagéio
colegiada, sendo a representagdo da Companhia privativa dos Diretores.

Pardgrafo Quarto — Os membros do Censelho de Administracfo e da Daretoria
tomerdo posse mediante assinatura do respectivo iermo de posse lavrado nos
livros de atas do Conselho de Administragdo e da Diretoria, respectivamente.

CAPITULOV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° — A Assembleia Geral se reunird ordinariamente nos 4 (qualro) mneses scguirizes
ao trmino do exercicio social da Companhia e, extraordineriaments, sempre que os
interesses socials assim exigirem, ou nos casos previstos em.lél e nests Estature Sozf

oot
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Paragrafo Unico — O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, admivistragor
da Cempanhia ou advegado.

Artigo 9* — Compete ao Conselho de Administragio a convocagho das Assemblelas
Gerais, por escrito, com observiineia da antecedéncia minima de 8 (0ito) dias da data de
realizacio ds Assembleia Geral e, & falta de quorum de instalagiio, em segunda
convoeagho, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, na forma da lei, observada a
legislagio aplicavel para os demais casos de convocago,

Parégrafo Primeire — Independentemente das formalidades previstas neste
artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a gue comparecerem todos os
acjonistas,

Pardgrafo Segunde ~ As Assembleias Gerais instalar-se-fo, em primeira
convocagho, com a presenga de acionistas representando 100% (cem por cento}
do capital votante da Companhia e, em segunda convocagio, instalar-se-80 com
qualquer nimero de goionistas presentes.

. Artigo 10° — O Presidente da Assembleia Geral serd o Presidente do Conselho de
AdministracGo. Em sua auséncia, serd designado por aclamagdo dentre os acicnistas
presentes. O Presidente da Assembleia Geral convidars um dos Conselheiros para atuar
como Secretario.

Artigo 11° — Salvo nos casas previstos em lel e neste Estatuto Social, as deliberagfes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maiorie de votos, nfo se computando os voios em
branco, ¢ abservado, quando for o caso, o Acorde de Acionistas arguivado na sede da
Companhia.

Artige 12° -~ A Agsembleia Geral tern poderes para decidir todos os negdceios relativos ac

objete da Companhia e tomar as deliberagbes que julgar convenientes 4 sua defesa ¢

desenvolvimento, sende convocada, instalada ¢ realizada para os fins e na forma previsia
; em lei.

Artigo 13° — Sem prejuizo das demais competéneias previstas em lef e nesse Estatuto
Socizl, compete privativamente 2 Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias,
que somente pederfic ser aprovadas pelo voto correspondente a 70% (setenta por cento)
do capital votante da Companhia:
() Tomada, anualmente, das contas dos administradores ¢ deliberagfio sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas, bem como sobre a destinagfo do saldo
de lucre liquide do periodo;
(b) Emissdo de agfes, debéntures, conversiveis ou néo, bénus de subscrigiio cu quaisquer
titulos ou direitos conversfveis em agfes, bem come a criagio de nova classe de agles ou
modificagio das caracteristicas das classes jd existentes;
{c) Resgate, amortizagfio ou reembeolso de agdes pela Companhia, bem como compra de
acles para cancelamento ou manutengio em tesouraria;
{d) Implernentagio de quaisquer planos de opedio de compra de agdes da Companhia para
05 seus empregados;
(e) Participagi0 em grupos de empresas, bem come sobre operagdes de incorporagdo,
fusgo, twransformagfio, cisfo, incorporagiic de agbBes ou qualguer outro tipe de
reestrutura¢do societdria da Companhia, incluindo a incorporagfio de outras empresas pela
Companhia;

Qb "
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(f) Autorizago aos administradores da Compankie para (2} declarar faléncia, dissolugio
efou liquidagdo; (b) liquidar a Companhia, bem como eleger ¢ destituir liguidantes e
aprovar suas contas; e (¢} gjuizar pedido de processamento de recuperagfio judicial su de
homologagio de plano de recuperac¥o extrajudicial;

(g) Abertura ou fechamento do capital social da Companhia;

(h) Declarag@io de dividendos obrigatérios e aprovagfio para o pagamento de dividendos
intermediérios & conta de lucros scumulados ou de reservas de lucros existentes no iltimo
balango levantado, e de dividendos intercalares & conta de lucros apurados em balango
trimestral, se assim for proposto pelo Conselho de Administragéo; ¢

{i) Celebragio, alteragfo, modificacio ou reseisfio, pela Companhia, de qualquer contrato
celebrado com seus acionistas ou qualquer afiliada.

CAPITULO VI
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Artige 14°— A Companhia terd um Conselho de Administragio composio por, no minimo
3 (trés) e, no méaxime, 5 (cinco} membros, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato
de 3 (trés) anos, permitida & reeleigdo, nos termos previstos neste Estatuto Social ou no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, se houver.

Pacigrafo Primeiro — A indicagde, pelos aclonistas, dos membros do Conselho
de Administracio, obedecerd ao disposto ne lei, neste Estatuto Social ou no
Acordo de Acionistas, se houver.

Pardgrafe Segundo — Um dos membros eleitos serd designadoe, pelos acionistas,
como Presidente de Conselho de Administraggo,

Artigo 15° — As reunides do Conselho de Administragio serfio realizadas na sede social
da Companhia, nas datas e hordrios estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, salvo
se de outra forma for ajustado por toedos oz Conselheiros.

Pardgrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragio serdo
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragfio ou por qualquer outro
Conselheiro, mediante notificagio, por escrito e com comprovante de
recebimento, enviadas aos demais membros com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias da data de sua realizacio. A notificaggo especificara todos oz assunics a serem
discutidos & votados na reumido e incluird todas as informagdes relevantes
necessarias a instruir os Conselheiros a respefto das matérias.

Paragrafo Segundo — As reuniBes serfio presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracio, que indicard como secretiric um dos membros presentes ou
qualquer outra pessos, sujeito 2o consentimento prévio dos demais Conselheiros.
O Presidente da reunido tomara todas as providéncias necessdrias pare fazer com
que a ata da reunifo seja escriturada no livro préprio da Companhia, assinada
pelos Consetheiros presentzs e, conforme disposto no artigo 142, § 1° da Lei
6.404.76, providenciada sua publicagdo ¢ arquivamento no registro do coméreio.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conscltho de Administracéo somente se
instalarfio com a presenca de, no minimo, 3 {trés) membros. Havendo 2 {duas})
convocagdes em dias diferentes e nfo se instalando ¢ Conselho de Administragdo,
por falta de quérum, o assunte da pauta devera ser deliberado em Assembleia
Geral Exiraordinéria, especialmente convocada para esse fim.

W' g Somg ¥
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e Pardgrafo Quarto — Somente os Conselheiros terio o direito de estarem
presentes &s reunides do Conselho de Administracfo, a ndo ser que de cutra forma
acordado pela majoria dos Conselheiros presentes.

Parggrafo Quinto - Fica facultada, se necessaria, a participago dos Conselheiros
na reunidio por telefone, videoconferfncia ou outro meio de comunicagfio que
possa assegurar & participacfio efetiva ¢ & autenticidade do seu voio. O
Conselheiro, nessa hipotese, serd considerado presente & reunifo, e seu volo serd
considerado vélido para todos os efeitos legals e incorporado 4 ata da referida
reunife.

Paragrafo Sexto — Independentemente das formalidades previstas neste artigo,
seré considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administrago.

Artigo 16° — O Conselho de Administragiio & orgiic de orientagfo e direg@o superior da
Companhia, competindo-lhe, além das demnais atribuiges previstas na legislagio e no
Estatuto Social, deliberar acerca das seguintes matérias, que somente poderfio ser
aprovadas peio voto favordvel de 3 (r&s) Conselheiros:

{a) Aprovacdo do orcamento anual da Companhia;

(&) A menos que incluide ne Oreamento Anual, a concessio ou obtengio de empréstimo
a qualquer t{tulo pela Companhia ou a emissfio de garantia de qualquer natureza pela
Companhia, em valor superior 2 R$ 4.500.000,00 {quatre milhSes & quinhentos mil reais),
considerado um ato isolade ou um conjunto de atos relacionados a wma mesma operacio,
atualizado monstariamente pela variagio do IGP-M da Fundagfo Getdlio Vargas;

{c} A menos que incluide no Orgamento Anusl, ¢ com exceco aos contratos ¢ acordos
mencionados no item anterior, a execucdo pela Companhia de qualquer contrato ou
acordo que submeta a Companhia & obrigagles, cu a ernissfc de garantia de qualquer
natureza pela Companhia, em valor superior a R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e
quinhentos mil reais), considerado um ato iselado ou um conjunto de atos relacionados a
uma mesma operacio, atualizado monetariamente pela variagfio do 1GP-M da Fundagéo
Gentlio Vargas;
{d) Aprovagio de gravames de agBes ou atives da Companhia;
{e) Iinplementagfo de quaisquer decisdes de investimente pela Companhia em sociedades
ou em projetos de interesse da Companhia;
(f} Escolha e destituiglo de auditores independentes e assessoria juridica;
- {g) Declaragdo de dividendos intermedidrios, 4 sua conta de lucros acumulados ou de
: reservag de Iucros existentes no Yiltimo balancgo levantado, e de dividendos intercalares, 2
! conia de lucros apurados em balango ttimestral;
o (h) Venda de ativos fixos da Companhia cujo valor contébil exceda R$ 50.000,00
{cingquenta mil reais); atualizado monetariamente pela variagio do IGP-M da Fundagio
Getilio Vargas: '
(i} Autorizagdo de todas as despesas, 8 qualquer titulo, de qualquer natureza, nfo inciufdas
no Orcamento Anual, gue excedam R3$ 50.000,00 (cinguenta mil reais) em uma vinica
operagdo Gu em uma séria de operagdes relacionadas, atualizado monetariamente pela
i variagdo do IGP-M da Fundagio Getilio Vargas;
(G) Celebragio de qualquer acordo, contrato, compromisso ou transacdc com. qualquer de
suzis acionisias o sociedades codigadas, ou com acionistas de gualquer de suas acionistas
ou sociededes colipadas; e 32
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{k) Instrug#io aos representantes da Companhia para participagio em Assembleias Gerals
ou reunides de sociedades nas gquais a Companhia detenha quelquer mvestimentfo cu
participagdo.

Pardgrafo Primeiro - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho
de svas fungBes, poderd criar comitds ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas designadas denmtre os membros da
administragfio e/ou terceiros. Os comités devero adotar regimentos proprios,
aprovados pelo Conselho de Administraggo,

Paragrafo Segundo — O Conselho de AdministragBo, observade o Programa de
Integridade da Companbia, criard, instalard e designard os membros do Comité de
Compliance, o gqual funcionard em caréter permanente € terd por objetivo
assessorar o Conselho de Administragfio no desempenho de suas atribuiges
relacionadas 4 adogBe de estratégias, politicas e medidas voltadas 4 difusZo da
cultura de controles intemos, mitigag@o de riscos e conformidade com normas
aplicdveis & organizagio empresarial, tendo independéncia, estrutura ¢ autoridade
na insténcia intema.”

CAPETULO VI
DIRETORIA

Artigo 17° ~ A Diretoria serd composta por até 47 (quarenta e sete) diretores, sende 20
(vinte) diretores execurivos, um com a fungfo de presidente, e até 27 (vinte e sete)
diretores regionais.

Paragrafo Primeiro — Todos os membros serio escolhidos entre profissionais de
reconhecida idoneidade ¢ capacidade técnica, ancionistas ou nfio, residentes no
Pais, ¢ eleitos pelo Conselhio de Administragiio, para um prazo de mandato de 3
{tré€s) anos, permitida a destituigdo a qualquer tempo, bem come & reeleigio,

Paragrafo Segunde — Em caso de vacincia de um cargo na Diretoria, o diretor
presidents poderd indicar outrc diretor eieito, que cumprird o mandato do
substituido.

Pardgrafo Terceiro — Em caso de vacéncia de mais de um cargo na Dirgtoria, o
Conselho de Administragiio deverd se reunir em até 135 {quinze) dias contadas do
egvente ¢ promover a eleigio do substituto para completar o mandato do
substituido.

Artigo 18° — A Diretoria Executiva reunir-se-4, crdinariaments, pslo menos uma vez por
més e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirer.

Paragrafe Primeiro — A reunifio da Diretoria Executiva se instala validamente,
corm a presenga de, no minimo 2/3 (dois tergos) dos seus membros ¢ delibera por
maioria de votos dos presentes.

Artigo 19" — Compete & Diretoria Executiva a pratica de todos e quaisquer atos relativos
ao objeto social da Companhia e necessarios ao funcionamento desta, exceto agueles que,
‘de acordo com este Estatuto Sccidl, sejam acometidos a outro 6rgio.
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Paragrafo Primeiro - Em cardter meramente enunciativo e, portanto, nio
restritivo, compete aos membros da Diretoria Executiva, a pritica doe seguintes
atos;

(a) Culdar para que a [el e o Egtatuto Socizl sejam observados e cuidar para que as
decisdes tomadas pela Assembleia Geral ¢ pela reunisio do Conselho de Administraggo
s¢jam cumpridas:

{b) Apresentar anuaimente o relaséric de administracfo sobre os negdcios da Companhia
€ os principais fatos administrativos do exercicio encerrado, bem comeo o balango € outras
demonstragdes financeiras;

1

(c) Coordenar e supervisionar todas as atividades de Comparhia em negociagSes
estratégicas com terceiros envolvendo assuntos criticos relacionados aos negdcios da
| Companhia; .

(dy Manter a ccordenagdo permanente entre o Conselho de Administragio e a Dirstoria,
bem come desempenhar quaisquer atribuigles a serem definidas pelo Conselho de
Administragdo;

(&) Conduzir as negociaedes em quaisquer controvérsias ou disputas envolvendo a
Companhia e erceiros conforme aprovado pele Conselho de Administragfio;

() Contratar e demitir empregados; e

(g) Indicar procuradores para representar a Companhia.

Artige 20° -~ Compete, especificamente, a cada membro da Diretoria Regional, o

exercicio das seguintes atividedes, subsididria ¢ complementarmente ao dispostc na

legislacHo aplicdvel ¢ neste Estatuto Social:

(a) Representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, dentro do

estado ou regiio onde esteja atuande, sendo vedada a constituic8o de advogados ou cutros

procuraderes, salvo, com relagio a estes Gltimos, os definidos na letra “d™, do artigo 22;

() Cuidar para que a lei e este Estatuto Social sejam observados e cuidar para que as

decisGes tomadas pela Assembleia Geral e pela reunifio do Conselho de Administragio
. sejam cumpridas,

Artigo 21° — A Companhia serd sempre representada de uma das seguintes formas:

{a) Por 2 (dois) Diretores Executivos; e

b) Por um Diretor Executivo, em conjunto comn um Diretor Regional ou com um

procurador.

{c) Por 2 (dois) procuradores com poderes especifices outorgados pela Companhia.

Z o
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Artige 22° — Qualquer Direter, seja Executivo ou Regional, agindo isoladamente, terd
poderes para execntar 05 seguintes atos:

(a) Endosso de cheques para depdsito nas contas da Companhia;

(b} Receber citagdes e intimagdes; e

{c) Assinatura de correspondéncias de rotina gue n#o crie qualguer responsabilidade
para a Companhia.

() Representar a companhia em licitag8es e todos os seus procedimentos ¢, nesses
casos, assinar todos os documentos af enveolvidos, inclusive propostas, contrates,
impugnagfes, nomear procuradores e substabelecer poderes, sempre dcntro do estado ou
regiso onde esteja atuando;

Artige 23" — Todos e quaisquer atos praticados pelos Diretores ou procuradores da
Companhia que sejam estranhos ao objeto social e aos negdcios da Companhis, tais como
fiangas, avais, endossos ou qualsgquer outras garantias em favor de terceiros, sio
expressamente proibidos e serfio nulos de pleno dirsito. .

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 24° — O Conselho Fiscal da Companhiz, que nfio terd ceréter permanente, somente
serd instalado quande por solicitago dos acicnistas na forma da lei, ¢ serd composto de
4 {quatro) membros efetivos = respectivos suplentes, acionistas ou néio, eleitos pela
Assembleiz Geral em que for requeride o seu funcionamento, mediante a indicagiio de 1
{um) membro & respectivo suplente por cada acionista,

Pardgrafo Primeiro ~ Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio,
terfio direito a remuneragio a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Pardgrafo Segundo — As deliberages do Conselho Fiscal serfio tomadas por
maioria de votos e langadas no liveo proprio.

) ] CAPITULOIX
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 25° — O exercicio social coincidird com ¢ ano civil, tendo inicio em 1° de janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano calendédrio. Ao final de cada exercicio social,
a Diretoria fard elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragfes
financeiras previstas na legislag@o pertinente, a serem submetidas & Assembleia Geral,
juntamente com a proposta de destinagsio do lucro Hquido do exercicio.

Pardgrafo Unico ~ As demonstragoes financeiras referidas neste artigo deverdo
ser anditadas anualmente por auditores independenies registrados na C,nmlsse.o de 1
Valores Mébilidrios ("OVM™L
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Artigo 26° — O lucro liquide, verificado no balango geral encerrado em 31 de dezembro
de cada ano, apds as dedugbes legais, teré a seguinte destinago:

(=) 5% {cinco por cento) para a constituigio de reserva legal, até gue esta atinja 20%
{vinte por cento) do capital social;

(b} 25% {vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustade na forma do
art. 202 da Lei 6.404/76 serd distribuido como dividendo obrigatério; &

(e} O saldo remanescente do lucro liquido terd a destinagdo que for determinada pela
Assembleia Geral.

Artigo 27° — A Companhia poderd levantar balangos semestrais, ou em periodos menores,
¢ declarar, por deliberagfio do Conselho de Administragiio, dividendos & conta de lucros
apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo
exercleio social, observadas as limitagbes previstas em lei,

Pardgrafo Primeiro — Ainda por deliberagfo do Conselho de Administragio,
poderBo ser declarados dividendos intermedidrios, 4 sua conta de lucros
acumuiados ou de reservas de hucros existentes no dltimo balango levantado,

Pardgrafo Segunde — Também, mediante ‘deliberagio do Comselho de
Administragio, os dividendos intermedidrios poderfio ser pagos a titulo de juros
" sobre o capital social.

Pardgrafo Terceiro — Dividendos intermedidrios ¢ intercalares deverfo sempre
ser creditados e considerados antecipag#o do dividendo obrigazdrio.

Artigo 28° — Qs dividendos atribuldos aos acionistas serfio pagos nos prazos da lei,
incidindo corregfio monetdria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral
e, se no reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da publicagfo do ato que autorizou
sua distribui¢fo, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO X ;
PISSOLUCAOE LIQUIDACAQ
Artigo 29° - A Companhia sera dissolvida ou entrard em liquidag®0 nos termos da lel.

: CAPITULO X1 .
RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS E LEX APLICAVEL

Artigo 30° — Fica eéstabelecida 2 arbitragem para dirimir qualquer controvérsia, disputa
ou litigio {doravante *Controvérsia”) oriunda ou relacicnada ao presente Estatuto Social
ou 20 Acordo de Acionistas, se houver, que nfio possam ser regolvidas por negociagdo.

Paragrafo Primeiro — A arbitragem serd conduzida perante a Cdmara FGV de
Caonciliag@io e Arbitragem, de conformidade com suas regras entdo em vigor.

Parigrafo Segunda — A arbitragem serd conduzidepor 3 (résyarbinros, na cidade
do Rio de Janéire, Estade do Ri¢ de Janeiro, onde serfd proferida a sentenga

arbitral. ? :
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‘Artigo 31° — A lei a ser aplicada para esse Estatuto Social e para a resolugo de
Controvérsias oriunda ou relacionada ao presente Estatuto Sacizal serd a da Kepiblica
Federativa do Brasil.
CAPITULO XII

DISPOSICOES GERAIS
Artigo 32° — A Companhia & seus administradores deverdio respeitar e cumprir as regras
de governanga aprovadas pelas acionistas, bem como os Acordos de Acionistas
celebrados entre os acionistas da Companhia, desde que depositados em sua sede social
.ou gue deles a Companhia tenha tomado conhecimento como parte interveniente.

Artigo 33° — Os casos omissos neste Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas, se
houver, serdo resolvidos pela Assembleia Cietal e regulados de acordo com os preceitos
da Lei 6.404/76.

Artigo 34° — A Companhia dispenibilizard a0s acionistas, acesso aos contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e progiama de aquisigfio de agles ou de outros titulos
ou valores mobiligrios de sua emissdo.

Artigo 35° — Em caso de abertura de capital, a Companhia devera aderir a seguimento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balclo organizado
que assegure, no minimo, niveis diferenciados de préticas de governanca corporativa.
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GOVERNANCABRASIL 5/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS
NIRE: 42360044831
CNPJ: 00.165.960/0081-01

ATA DA 25, REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

DATA, HORARIO E LOCAL: 10 de marco de 2017, &s 9:00 horas, na matniz da
companhia na cidade Blumenau ~ SC, sito na Rua Jo#o Pessoa, 1 183, térreo, andar [ e 2,
bairro Velha, Blumenau ~ SC, CEP 85036-001. CONVOCACAO: Dispensada, na forma
do artigo 16, pardgrafo sexto, do Estatuto Social da Companhia. QUORUM DE
INSTALACAQ: A totalidade dos membros do Consetho de Administrag8o, conforme
assinaturas ao final da ata. COMPOSICAQ DA MESA: Presidente: Roberto José Figueira
Coelho. Secretario: Jefferson Armando Anesi Tolardo. ORDEM DO DIA: (1) Aprovacéo
da mudanca do endereco das filiais na cidade de Curitiba (PR) ¢ Belo Horizonte (MG);
(2) Eleicdo da diretoria; DELIBERACOES: Por unanimidade, os membros do Conselho
de Administraciio deliberaram: 1) Aprovada a mudanga de endereco das filiais da
companhia na cidade de Curitiba ~ PR, inscrita no CNPJ 00.165.960/0024-06 e
registrada na JUCEPAR sob o NIRE 41901166590, passando da Rua Comendador
Aragjo, 143, Conjunto 31, Centro, CEP 80420-000, para a Rua Marechal Deodoro, n°
630, Conjunto 803, Centro Comercial Itdlia, Centro, CEP 80010-010; Belo Horizonte —
MG, inscrita no CNPJ 00.165.960/0017-79 ¢ registrada na JUCEMG sob o NIRE
31902021651, passando da Rua Artor Itabitano, n® 503, bairro S#o José, CEP 31275-020,
para a Avenida Del Rey, n° 111, sala 705 ¢ 706, bairro Caigaras, CEP 30775-240; 2)
Eleitos, por unanimidade de votos, todes com mandato de 01/05/2017 até 30/04/2020,
os seguintes diretores executives: para o cargo de divetor administrative ¢ financeiro.
o Sr. ANDRE BURLAMAGQUI, brasileiro, solteiro, natural do Rio de Janeiro - RJ,
engenheiro florestal, residente e domiciliado na Rua Duarte Schutel. n° 135, apto 301,
Centro, cidade de Floriandpolis/SC - CEP 88015-640, portador da Cédula de Identidade
n® 08.110.037-2, expedida pela 8SP/RJ, insctito no CPF sob n” 004.281.967-99; para os
cargos de diretor de planejamento ¢ dirvetor de marketing. o Sr. JEFERSON
FRANCISCO DA SILVA, brasileiro, divorciado, natural de Floriandpolis — SC, analista
de sistemnas, residente e domiciliado na Rua Jofic Gomes da Nobrega, 350, apto 1407,
bairro Vila Nova, CEP 89035-450, Blumenau ~ SC, portador da Cédula de Identidade n°
1.628.000, expedida pela SSP-SC, inscrito no CPF sob n® 569.598.509-91; para os cargos
de diretor juridico ¢ diretor de desenvolvimento humane ¢ organizacional o St
MARCELO FERREIRA CHAVES DE OLIVEIRA LIMA, brasileiro, natural do Rio
de Janeiro — RJ, divorciado, advogado, residente e domiciliado na Rua Prudente de
Morais, 378, apartamento 501, bairro Vila Nova, CEP 89035-360, em Blumenau — SC,
portador da Cédula de Identidade n® 04775021-1, expedida pelo IFP-RJ e do CPF
797.574.807-20; para o cargo de diretora de produto, a Sra. VIRGINIA KAYSER DA
SILVA, brasileira, natural do Rio de Janeiro — RJ, casada pelo regime da comunhéo
parcial de bens, analista de sistemas, residente ¢ domiciliada na Rua Bolivar, 170, apto
101, Bairro Copacabana, CEP: 22061-020, Rio de Janeiro — RJ, portadora da cédula de
identidade n® 007.422.105-2, expedida pela 88P-RJ, inscrita no CPF sob n°® 025.335.907-
46; ¢ os seguintes diretores regionais: o §t. SILVIO LUIS STROZZI, brasileiro,
casado pelo regime da separagdio total de bens, natural de Erechim - RS, bacharel em
administracio de empresas, residente na Av, Gueder, 1.170, casa 62, bairro Aclimag8o,
Maringa-PR, CEP 87050-390, portador da cédula de identidade n® 3.251.574-6, expedida
pela SSP/PR, inscrito no CPF sob n® 488.200.089-04, para repres;tg}tgr a cpmpémﬁ%ai
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nos estados do Parang, Mato Gresso do Sul ¢ Minas Gerais; o Sr. ROBERLEI
CESAR FERNANDES, brasiieiro, casado pelo regime da comunhio parcial de bens,
natural de Osvalde Cruz ~ SP, bacharel em ciéneias da computagfo, residente na Rua
Jorge Said, 261, bairro City Ribeirio, Ribeirdo Preto - SP, CEP 14021-380, portador da
cédula de identidade n® 19.817.393-3, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob n°
058.748.998-71, para representar a companhiz no estado de S3o Paule; e o 5r.
TOMAZ DE AQUING RODRIGUES DE FREITAS, brasileiro, casado pelo regime
da comunh#o total de bens, natural de Belém ~ PA, administrador de empresas, residente
na Rodovia Méario Covas, 1426, casa 40, bairro Cogueiro, Ananindeua ~ PA, CEP 67013~
185, portador da cédula de identidade n° 2.863.020, expedida pela SSP/PA, inscrito no
CPF sob n°039.279.542-68, para represeniar a companhia nos estados que compdem
a regifio norte e nordeste do pafs; 3) Os diretores ora eleitos declaram, sob as penas da
lei, que ndio estfic incursos em nernhum dos crimes previstos em lei, ou em virtude de
condenaciio criminal, ou por se encontrarem sob o efeito dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricag#o,
peitz, concussdio, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé
plblica, ou a propriedade, em nada que os impegam de exercer quaisquer atividades
mercantis (art. 1011, § 1°, CC/2002); 4) Os diretores eleitos declaram ter tomado ciéncia
do estatuto que rege a companhia, em especial dos artigos 21, 22, 23 e 24, os quais tratam
das suas competéneias; 5} Autorizado o departamento administrativo a tornar as medidas
cabiveis. Terminados os trabalhos, inexistindo qualquer outra manifestagéo, lavrou-se a
presente ata que, lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes ¢ é copia fiel da
transerita no livro de atas de reunifio do conselho de administragdo, fls. 30v a 31v.
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GOVERNANCASRASH.

PROCURAGAO

OUTORGANTE: GOVERNANCABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS, pessoa juridica de
direito privado, com CNPJ de n2 00.165.960/0001-01, com endereco na Rua lodo Pessoa, n? 1183,
Terreo, Andar 1 e 2, bairro Velha, CEP: 89036-001, na cidade de Blumenau/SC, por meio de seus
representantes legais, Sr. MARCELO FERREIRA CHAVES DE OLIVEIRA LIMA, brasileiro, divorciado,
diretor da empresa outorgante, residente e domiciliado na Rua Prudente de Morais, n? 378,
apartamento 501, bairro Vila Nova, cidade de Blumenau/SC - CEP 89035-360, portador da Cédula de
Identidade n? 04775021-1, expedida pelo IFP-RJ, inscrito no CPF sob n2 797.574.807-20 e Sr.
J’EFERSON FRANCISCO DA SILVA, brasileiro, diretor da empresa outorgante, portador do RG n@
1.628.000 expedida pela SSP-SC e inscrito no CPF sob n2 569.598.508-91, residente e domiciliado na
Rua Jodo Gomes da Nébrega, n2 350, apartamento 1407, bairro Vila Nova, cidade de Blumenau/SC.

OUTORGADO: SR. ALFREDO ROBERTO LAGE, brasileiro, casado, portadora da cédula de identidade
RG sob o n2 3984106, inscrito no CPF sob o n? 729.179.706-34, residente na rua Fabio Couri, 240,
Apt. 302, bairro Luxemburgo, CEP 30.380-550, na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais.

PODERES: Amplos e gerais para o fim especial de representar o outorgante em processos licitatorios
perante os municipios e 6rgdos publicos do Estade de Minas Gerais, podendo, para tanto, retirar
editais, apresentar impugnacdes, recursos e pedidos de reconsideracdo; assinar todos e quaisguer
documentos que se fizerem necessdrios, inclusive contratos, declaragdes, atestados e propostas,
participarde sessdes publicas, renunciar 3 prazo e direito de recurso; enfim, praticar todos os demais
atos necessarios ¢ indispensaveis ac bom e fiel desempenho do presente mandato, inclusive
substabelecer todos 0s poderes agui conferidos.

VALIDADENA presente procuragdo € valida até 31/12/201
{\ Blumenau (5C), 29 de JunhéP
GOVERNAN;ABRA&L S/ATECE GESTAO ~~GOVERNANCABRASIL S/A TEC E GESTAD
EM SERVICOS EVI SERVICOS
Marcelo F. C. de Oliveira Lima Jeferson Francisco da Silva
Diretor Diretor

AUTENTICADO
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GOVERRANCRERASIL

PROCURACAO

OUTORGANTE: GOVERNANGABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM
SERVIGOS, sediada a Rua Jodo Pessoa n® 1.183, Térreo, andar
1 e 2, Velha, em Blumenau/SC inscrita no CNPJ sob o n°
00.165.960/0001-01 representada por ALFREDO ROBERTO
LAGE, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG.
Sob o n°® 3984106, inscrito no CPF sob o n® 729.179.706-34,
residente na Rua Fabio Couri, 240, Apt. 302 — Luxemburgo, CEP
30.380-550, na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais.

OUTORGADO: ALEXANDRE MORAIS MOREIRA, brasileiro, casado, Agente de
Relacionamento, portador da cédula de identidade RG n® MG-
8483145 —~ SSP/MG, inscrito no CPF sob o n® 024.520.756-20
residente na Rua Diana Campos Ribeiro Reis , 134 A, Sete
l.agoas —Bairro Industrias - Minas Gerais — CEP 35701-614

PODERES: Amplos e gerais para o fim especial de representar o
outorgante junio a Prefeitura Municipal de Sete Lagoas em
referéncia ao Processo Licitatério: n® 0157/2018 Modalidade:
Pregao Presencial n® 093/2018 o qual esta autorizado a requerer
vistas de documenios e propostas, manifestar-se em nome da
empresa, formular lances verbais, negociar a redugéo de pregos,
desistir e interpor recursos, rubricar documentos e assinar atas,
prestar todos 0s esclarecimentos solicitados pelo PREGOEIRO (A),
podendo realizar visitas técnicas, acompanhar demonstragdes, efou
apresentar impugnacgdes, enfim, praticar todos os demais atos
necessarios e indispensaveis ao bom_ e fiel desempenho do

presente mandato.

VALIDADE: A presente procuragio € valida por 90 dias a partir da data de
assinatura.

Belo Horizonte (MG), 18 de Dezembip de 2018. ,;L?N/b H/@?/ 17

FREDO ROBERTO
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